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Les start-up frangaises continuent de
croitre, mais a un rythme plus lent

En 2025, la France compte 1 200 start-up supplementaires
par rapport a I'an dernier. Elles ont cree pres de 50 000
emplois internes et le chiffre d'affaires consolide mondial
moyen a progresse de pres de 16 % en un an. L'ecosysteme
d’'innovation francais continue de croitre, c'est indeniable.
Cependant, la dynamique globale ralentit, a I'image des
données relatives aux levees de fonds au premier semestre
2025 : apres plusieurs années de croissance, le capital-
risque en France a connu un net ralentissement depuis le
début de l'année, les start-up francaises ayant leve pres de
2,8 Mds € en six mois. C'est une baisse de 35 % en valeur et
de 24 % en volume par rapport a la méme periode l'an
dernier. Or, lever des fonds reste une option prioritaire pour
les jeunes start-up, alors que le recours a la dette bancaire
ou la recherche de consolidation ne deviennent des options
privilégiées gue pour les start-up a partir de la serie B, plus
solides et plus rentables.

Un nouveau frein au déeploiement par les VCs de leurs actifs
est apparu depuis 12 mois : la baisse de qualité du deal flow,
phénomene egalement souligné par les structures
d'accompagnement des start-up. Retour de baton a la suite
des annéees d'euphorie de la start-up nation qui ont vu de
nombreuses start-up se créer et étre financees, ou veritable
tendance ? Si elle venait a se confirmer dans les prochaines
anneéees, elle risquerait d'engager un reel ralentissement de
la capacité d'innovation de la France.

Un écosystéme troublé par le
politique et géopolitique, au
mondial...

défavorables dans le prochain projet de loi de fIHEﬂCEE *-ﬁnﬁﬁlﬂ

juge le contexte politique et économique national comme partic

dans les 12 prochains mois. D'autant plus lorsque les acteurs suntﬁep
financements publics : ces derniers représentent prés de 33 % des ressour
structures d'accompagnement des start-up en France. "

La situation géopolitique et économique a l'international est egalement source
d'inquietude : I'ecosysteme a attendu un accord sur les droits de douane, qui
risque d’&tre rendu caduque par l'offensive du président des Etats-Unis sur les
réglementations europeennes portant sur les marches numeriques. Les start-up
cherchent a contenir leurs inquiétudes face aux risques d'isolement commercial et
de ralentissement de leur internationalisation, tandis que les investisseurs
s'emploient a préeserver l'attractivité de la France et de I'Europe face a la
concurrence etrangere.

. mais qui reste resilient, toujours !

Le tableau n'est pas noir : les 12 derniers mois ont eté riches en developpements
technologiques, 'Europe est restée unie face au risque de chaos et les decideurs

publics n'ont jamais été aussi motives pour instaurer une preference europeenne
dans la commande publique, mobiliser de I'épargne privee pour financer 'economie
réelle ou harmoniser le droit europeen pour faciliter I'acces au marche pour nos
entreprises. Tout ce dont I'ecosysteme a besoin pour continuer de se developper,
et permettre une véritable competitivité. On y croit !
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Photographie de
I’écosysteme start-up
au 30 juin 2025

16 200 start-up

7.8 Mds € levés en 2024
2.8 Mds € levés au 1er semestre 2025

Source : Barométre EY du capital-risque en France

1,450 million d’emplois
(dont 500 000 internes)

Legende

B Montants levés en millions d’euros
(en progression, régression ou identigue)

ga Nombre d'emplois internes

@ Merci a Motherbase pour les donnees
relatives a I'emploi en start-up.

@ | Y

lle-de-France Hauts-de-France

680 start-up (+4 %) Grand Est
122 en 2024

7 300 start-up (-3 %)
5199 en 2024

Mormandie

300 start-up (-2 %) 570 start-up (+28 %)
10 en 2024 2 050 auS12025 28 au 512025 | 107 en 2024

57 au 512025

9 au S12025 & 310000 (+13 %)

B 21000 (+19 %)

B 10000 (+10 %)

& 4500 (-20 %)

Bretagne Bourgogne-
Franche-Comté

600 start-up (+31 %)
250 start-up (+12 %)

198 en 2024
51 en 2024
86 au S12025
7 au S12025
B 12 000 (=)
B 3450 (-3 %)
Auvergne-Rhone-
Alpes

2 200 start-up (+30 %)
748 en 2024

Pauys de la Loire
134 au 812025

770 start-up (+64 %)
203 en 2024
22 au 812025

B 47000 (+24 %)

Provence-Alpes-

B 16 000 (+35 %) Cote d'Azur

1100 start-up (+10 %)
262 en 2024
103 au S1 2025

Centre-Val
de Loire

230 start-up (+34 %) & 24 000 (+8 %)

31 en 2024
27 au 512025

B 3700 (+44 %)

MNouvelle-Aquitaine

Outre-mer
1030 start-up (-6 %)

465 en 2024 Reine 10 start-up (-73 %)
54 auS12025 1130 start-up (+12 %) Corse 9 en 2024
2 22000 (<14 %) 361 en 2024 30 start-up (+50 %) 1 au 812025
199 au §12025 5 en 2024 & 50 (-82 %)
& 26 000 (+11 %) - au §12025
B 300 (+6 %)

'

( FDECODEUR )

Les tendances
passees et futures

Entre 2024 et 2025, l'ecosysteme a
poursuivi sa croissance avec une création
nette de +1 200 start-up sur la période,
un rythme en ralentissement par rapport
a 2023-2024, période durant laguelle

+3 500 start-up avaient vu le jour.

Dans certaines régions, le nombre de
start-up recule. L'lle-de-France enregistre
ainsi une baisse nette de 200 start-up
entre 2024 et 2025, contrastant avec la
dynamique positive sur la période
précédente (+15 %). Ce repli s'explique
notamment par le ralentissement des
levées de fonds dans la région au ler
semestre 2025 (-28 % en valeur et -9 %
en volume), ce qui a freiné l'acces aux
liguidités nécessaires au développement
des entreprises.

Sur le plan de I'emploi, l'activité des start-
up a généré prés de 150 000 emplois
internes, directs et indirects en un an
(+11,5 %), un rythme inférieur a la période
précédente 2023-2024 (+18 %).
Néanmoins, les start-up ont surpassé
leurs propres prévisions, avec 50 000
recrutements réalisés en un an, soit 10
000 de plus que l'objectif initial.
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Une croissance du chiffre
d’affaires continue, mais
ralentie

Les start-up ont vu leur chiffre
d'affaires global augmenter de 16 %
entre 2023 et 2024, marquant un net
ralentissement par rapport a la
période 2022-2023 (+27 %).

46 % du chiffre d'affaires des start-up
est réalisé a l'international (+6 % par
rapport a la péeriode precedente), en
particulier I'Europe (+7 %), qui, dans
un contexte politique et economique
national instable, offre un terrain de
jeu avec davantage de potentiel que la
France. A l'inverse, cette derniere
perd 6 points dans la répartition du
chiffre d'affaires des start-up.

Cette evolution reflete un contexte
margueée par la baisse de la
consommation des ménages et par
des incertitudes politiques,
économiques et géopolitiques.

— 993 Mds € ————F

CA 2023

20 %
1,94 Md € +16 %

INTERNATIOMAL (EXC. EUROPE)

20 %
1,96 Md € +57 %

EUROPE (EXC. FRANCE)

60 %

6,03 Mds €

+2 %

FRANCE

CA 2024

11,50 Mds €

19 %

2,25 Mds €

27 %

3,08 Mds €
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Qui sont les clients

des start-up ? Quelles sont les plus grandes difficultés des start-up

pour contractualiser avec les acheteurs publics ?
Les grands groupes sont les plus grands

contributeurs au chiffre d'affaires des start-up, Structure complexe et faible - Iff FDE"CDDEURH}
devant les ETI et PME, le B2C, le secteur public visibilité des appels d'offres ° R
et les start-up, qui ferment la marche. Cycle de vente et délais de — 2026 : ’'annee pour faire
B e palement tres longs avancer la preférence
2 2 Difficulté a entrer en contact S
25 % 1% et a comprendre les processus eu ropeenne dans Ies

de contractualisation

marches publics

Complexité réglementaire et
administrative des procedures
de commande publique

Les start-up ont besoin de clients, notamment
publics. Or, en France, elles ne captent que 1,4
% des achats publics. Pour y remédier, deux
echelons, deux solutions :

Coults externes requis

trop importants

1. Profiter de la prochaine revision des
directives europeennes sur les marches
publics pour introduire un véritable principe
de préférence européenne.

Mangue de formation
des acheteurs publics

Manque de visibilité

de mon offre Ll

Retrouvez
de France Digitale

B2B . Simplifier le code de la commande publique
64 % et les procédures d'appel d'offres en
— France, et améliorer les conditions
If' PAROLE AUX ENTREPRENEURS ) d'exécution des contrats de sorte que les
4 e start-up ne soient plus pénalisees par des

clauses d'entree, des cycles de vente et

« ' I " 9 > S 7 A o
« La commande publique représente 14 % du PIB europeen. |l est e e e e

impeératif de moderniser ses regles afin gu’'elle devienne un levier

Qui sont les clients B2B

des start-up ? quotidien.
de croissance pour les start-up et que nous puissions jouéer avec les
il mémes régles que nos concurrents ameéricains et asiatiques. » Retrouvez
® Grands groupes de France Digitale
® Start-up Jade Francine, co-fondatrice de WeMaintain, vice-presidente de France Digitale
b

@ ' EY PO8



I—a renta b I I Ite: un ObJeCtlf des start-up sont déja rentables ou envisagent de |'étre d'ici 3 ans.

qui reste atteig Nnd ble C'est le méme ratio qu'en 2024, ce qui prouve |la resilience de I'écosysteme malgré le contexte actuel.
des societes du Next40 sont déja rentables.

Horizon de rentabilité par stade de levée
En seed : 13 % des start-up sont déja

rentables et 60 % devraient I'étre a court
terme. Cela traduit un véritable changement
d'état d'esprit des fondatrices et fondateurs,
qui cherchent désormais plus tét a valider un
modéle économique viable.

En Séries A et B : en moyenne, un tiers des
start-up a ces stades sont rentables et prés
de 50 % devraient le devenir dans les trois
prochaines annees, confirmant une trajectoire
de maturité progressive.

En Séries D+ : parmi les entreprises ayant
levé les montants les plus importants, plus de
la moitie sont deja rentables, a I'image des
champions du Next40 (hors deeptech),
demontrant la solidité de leur modele
économique.

Pas de levee Seead Série A Série B Série C Série D+ PO
de fonds

Déja rentables @ Rentables dans moins de 3 ans @ Rentables dans 33 8 ans @ Rentables dans plus de 8 ans

@ | ey oS
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Le financement des start-up décroche au S12025

Apres plusieurs annees de croissance, le capital-risque en France connait un net
ralentissement en 2025, sur fond d'incertitudes politiques et de faible dynamisme
economique. Dans un contexte ou les perspectives de sortie se dégradent, les fonds
adoptent une posture plus conservatrice, privilégiant la rétention de leurs actifs.

314 start-up francaises ont leve 2,8 Mds € au premier semestre 2025,
soit une baisse en valeur de 35 % et de 24 % en volume.

. fer semestre
. 2e semestre

@ motal

2,24 Md€ |

349

operations

2,79 Md€

387

opérations g8

2019

™ opérations B

2,70 Mde€ (S

510 Md€

operations

8,39 Md€

2,69 Md€ I8
-' 361

260

514 Md€ @

416 :
operations [

360 @
opérations [k

2022

2020 2021

Source : Baromeétre du capital

il 4.06 Md€

l operations

opérations

M opérations

2023
risque publié par EY

3,51 Md€

310
operations

4,26 Md€
290

operations §

2024

314

M opérations

2025

A I'échelle européenne, la France céde sa premiére place au profit de 'Allemagne, qui
creuse l'écart avec 3,6 Mds € levés, portée par un marché du growth equity en hausse
de 17 %, malgré un léger recul global. La France, elle, subit une forte chute des meéga-
tours (>100 M€), en baisse de 87 %. Le Royaume-Uni reste en téte en nombre

d'opérations, dépassant la France et I'Allemagne.

3,55 Md€

13
opérations

4,92 Md€

778
opérations

512024

.ILI

-10 %

319 Md€

14
opérations

4 24 Md€

496
operations

51 2025

( Royaume-Uni & )

opérations

2,20 Md€ g

231

opérations E 220
operations

512024 512025
( Allemagne ™ )

Source : Baromeétre du capital risque publie par EY

Growth Equity
@ Venture Capitalist

@ Total

C

0,20 Md€
2
opérations
277 Md€ . 2 58 Md€
Sl 312
apérations opérations
512024 512025
France 11 )
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Des levées plus rares et moins importantes,
des la série A

2rg 4 des start-up ont réussi a lever des fonds au cours des 12 derniers mois

(c’est 3 points de moins que I'an dernier).

(OX7 ont renoncé (c'est 4 points de plus que I'an dernier).

Le ressenti des start-up sur les levées de fonds

O 2025
44 % @ 202
43 %
21 %
20 %
10 % 10 % 10 %
8 % 8 9% 9%
6 % 6 %
3 %
. . e

Je n‘ai pas cherché J'ai réussi J'ai réussi a lever Jai abandonné J'ai envisagé une Jiai envisage une Jai envisagé une
a lever des fonds au a lever des fonds des fonds la tentative solution alternative : solution alternative : solution alternative :

cours des 12 sans difficulta mais avec des de levée de fonds rachat de 100 % autofinancement la dette bancaire

derniers mois difficultés du capital

@ ey

Le ressenti en fonction du stade de maturité

J'ai réussi a lever des fonds
zans difficulte

J'ai abandonne la tentative
de levee de fonds

Jde n'ai pas cherché a lever des fonds

J'ai réussi a lever des fonds .
au cours des 12 derniers mois

mais avec des difficultes

Seed

Serig A

Série B

Série C

Série D+ 1% H %

Plus une start-up est jeune (Seed), plus elle cherche a lever des
fonds, malgré les obstacles. Si 50 % parviennent a concrétiser une
levée, 21 % abandonnent en cours de route, faisant de ce stade le
plus exposé a l'échec. A linverse, aux stades plus avancés (Séries C
et D+), la majorité des start-up ne cherchent plus a lever (jusqu’a 80
% n'ayant méme pas tenté dans les 12 derniers mois). A ce niveau de
maturite, les scale-ups s'orientent vers des financements alternatifs,
tels que l'autofinancement ou la dette bancaire.



Levées de fonds ou alternatives : les start-up s'adaptent

Les levées de fonds demeurent l'option de
financement privilégiée des start-up. Face au
ralentissement du marche, les entrepreneurs
adaptent leur strategie et se tournent
davantage vers la dette bancaire et
l'autofinancement, qui restent des alternatives
largement plébiscitées.

Qui sont les investisseurs
dans les start-up ?

@ Friends and family
@ France 2030 @ vc
@ cCorporate VC

@ Bpifrance

. Fonds publics européens
(EIC, FEI etc.)

: @ Frivate Equity
@ Business angels

@ ey

Quelles sont les stratégies
de financement privilegiées
par les start-up ?

Lever des fonds auprés de Business angels etfou VC
I ¢/ %
Solliciter une dette bancaire
N G

Se concentrer sur l'autofinancement (bootstrap)

N 27 %

Consolidation (build up)

R -

Lever un tour de financement de growth
. 12

Mener une opération de secondaire sur son capital
. '

Organiser le rachat de 100 % de I'entreprise
_ EK

Solliciter une dette venture ou un autre instrument de dette privée
B o

Faire appel a fonds de Private Equity

E

Introduction en bourse
| 01 %

Top 3 des stratéqgies par stade de levée

(N - S
N 6 o
S 11

Sead

. G o
N G
. G

Série A

G S T
I G
O 1

Série B

——
S 2
. 15

Seérie C

e O G
N 2O
G 14

Série D+

. Lever auprés de Business Angels
et/ou VC

. Solliciter une dette

. Autre

) Consolidation (buildup)

Se concentrer sur G Faire appel a un fonds
I'autofinancement (bootstrap) de Private Equity (LBO, OBO)

Lors de I'étape de Seed, la levee de fonds aupres de Business
Angels ou de VCs reste la strategie dominante, souvent
completee par la dette et l'autofinancement, l'objectif etant
d'accéder rapidement aux capitaux nécessaires pour amorcer
la croissance. En Séries A a C, le recours aux VCs diminue
progressivement avec la montée en maturité des start-up.

La dette, elle, demeure présente a toutes les etapes, traduisant
la capacite des start-up a prouver la solidité de leur modele
d'affaires et, parfois, leur rentabilité. Au-dela de la Série C,
apparaissent des strategies de consolidation ou de build-up,
qui se renforcent en Série D avec la multiplication des
opérations secondaires.

P12



L'activité des start-up frangaises
a permis de générer 150 000 emplois®en 1 an 2025

1,450 million d’emplois
Données sur le nombre d'emplois en 2024 : France Digitale /_> P

Données sur le nombre d'emplois en 2025 et par secteur : Motherbase _|_-|1 5 %
2024 ’

500 000

emplois internes

450 000

) ) emplois internes
En 2025, les start-up francaises représentent

1,450 million emplois : c'est une progression
de 11,5 % en un an, signe de la solidite de
I'ecosystéme et de sa capacité a se
developper dans un contexte economique et
geopolitique tendu. Le rythme de création
d'emplois est toutefois inférieur a la péeriode

2023-2024, qui avait vu les chiffres de 8 50 O O O

I'emploi augmenter de 18 %.

+111 %

950 000

emplois directs et indirects

emplois directs et indirects

Sur le plan de I'emploi interne (au sein des
start-up), I'ecosystéme a surpasse ses
propres prévisions, avec 50 000 recrutements
realisés en un an, soit 10 000 de plus que
I'objectif initial. Quant a I'emploi direct et
indirect, bien qu'en augmentation de 11,7 %
sur un an, il ralentit fortement par rapport a la
période précédente (+21 %), signe que les
start-up ne sont pas épargnées par le
ralentissement economique et la baisse de la
demande.

+1,7 %

@ | EY @l s'agit des emplois internes (au sein des start-up) et des emplois directs et indirects (a savoir des emplois générés par les start-up en commandant auprés de fournisseurs et de partenaires, P13
et ceux génerés par ces mémes fournisseurs et partenaires auprés de leurs propres partenaires et fournisseurs, grace au chiffre d'affaires généré auprés des start-up).



L'emploi dans les start-up, décryptage

Ou sont situés les employés de start-up ?
Emplois : les 10 secteurs les plus dynamiques

' ™

sur 1 an (taux de croissance)

23 % En Europe (hors France)

61 % EnFrance ’—\

Transport &
Logistique

Environnement
& Energie

Industrie
& Deeptech

Finance &
Assurance

\_(15 % A l'international (hors Europe)

Alimentation Source : France Digitale et EY \

e "

Sante
& Bien-étre

P
| PAROLE AUX ENTREPRENEURS 1'I

=

Logiciel

« Dans un contexte économique et géopolitique tendu, la French Tech démontre sa solidite. Cette
croissance des emplois, que nous observons chaque mois dans notre barometre, est un signal fort
qui témoigne de |a résilience des start-up et du soutien nécessaire des acteurs publics et prives en

Immobilier

& Construction
France et en Europe. Notre compétitivité et notre autonomie stratégique se batissent grace a
'engagement de tout un écosystéme et a notre capacité de nous feédeérer pour soutenir nos acteurs
innovants. »

Culture
& Loisirs

Ressources

VEES Veronique Torner, presidente de Numeum
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Suppressions d’emplois dans les start-up :
qu’en est-il vraiment ?

Différentiel creations vs. suppressions d’emplois sur 1an

|f"" FDECODEUR ""'j
. Créations . Suppressions b

En un an, les start-up ont crée
davantage d'emplois qu’elles n'en ont
supprime.

Cependant, depuis fevrier 2025, les
creations d'emplois baissent nettement
dans les start-up.

Cette période coincide avec un contexte
economigue mondial difficile, associe a
I'adoption de la loi de finances pour
2025, qui s'est traduite par la
suppression et l'affaiblissement non

|
|
|
|
|
|
|
|
| 3918 e E : S
| | anticipes de plusieurs dispositifs de
| | | ; o :
: | : : i : soutien a lI'innovation comme le CIR, le
3959 | 3208 I | I | I | I I Cll et le statut JEI, qui permettent aux
| | | | | | | | | | ! q p
| | | | | | | | | | | start-up de recruter.
| l | l | l | l | l | 21867
juillet ao(t septembre  octobre  novembre décembre  janvier février mars avril mai juin d@ E m E“‘;Tﬂ ;5::95 ?hﬁﬂ;ﬁgﬁﬂﬂgﬁ;ﬂf“ start-
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 P i

Echantillon resserré : 13 200 start-up

@ ' EY P15



Une tendance qui va se poursuivre
dans les 12 prochains mois

*78 des start-up envisagent de recruter dans les 12 prochains mois vs. 22878 'an dernier.

envisagent de baisser leurs effectifs vs. | -~ I'an dernier.

ne prévoient aucun changement de masse salariale vs [ I'an dernier.

Les projections de recrutement et de baisse d’effectifs dans les start-up en 2024 et 2025

61 %

92 %

17 %
1%

19 %
12 %
1%
4% oy 2% 29 . A 2 9%
0% 0% 0% 0% 0%

Recrutement : Recrutement - Recrutement : Recrutement : Recrutement : Baisse deffectif : Baisse deffectif : Baisse deffectif : Pas de
entre 1 et 10 antre 11 et 50‘ entre 51 et 100 entre 101 et 250 plus de 250 entre 12t 10 entre 11 et 50 plus de 50 changement de
PErsonnes personnes personnes persannes personnes personnes personnes personnes masse salariale

Les prévisions d'embauche restent globalement positives, avec 52 % des start-up prévoyant de recruter entre 1 et 10 personnes,
contre 61 % en 2024, une baisse également constatée sur les recrutements de plus grande ampleur (11 a 50 personnes).

En revanche, les projections de baisse d'effectifs progressent, notamment les baisses d'effectifs inferieures a 10 personnes
(+7 points par rapport a I'an dernier). Enfin, 17 % des répondants envisagent de garder une masse salariale stable, signe d’'une
croissance modeéreée et d'une certaine prudence dans un contexte économique incertain et une plus grande difficulté a lever des

fonds.

@ ey

]
g

.

FDECODEUR

L

Qui sont les profils
les plus recherchés ?

Les profils les plus recherchés dans les 12
prochains mois restent les profils tech et
commerciaux, confirmant la priorite
donneée au déeveloppement du produit et a
sa commercialisation, malgré une légére
baisse par rapport a 2024.

En parallele, les compétences en |A/Data
continuent de monter en puissance,
notamment pour répondre au
developpement et a l'intégration d'outils
d'intelligence artificielle dans les
systémes existants et processus métiers.

Cette hiérarchie refléte une orientation
trés opérationnelle et orientée business,
axée sur la consolidation des équipes
tech et la génération de revenus.

P16



Les défis que vont devoir relever les start-up dans les 12 prochains mois

.,
-

(' PAROLE AUX EXPERTS j

« Face au ralentissement economique et |a
baisse de la consommation des menages,
lever des fonds et trouver des clients
demeurent les premiers défis que les start-
up disent devoir relever dans les prochains
MOis.

Lever des fonds 32 %

H

Contractualiser avec des clients 3
. . 29% @
publics ou prives

Les difficultés de recrutement
s'amenuisent, signe que les start-up
revoient leurs plans de recrutement dans |a
conjoncture actuelle.

Difficulté de recrutement 12% €

Absence de marche unigque
europeen

&=

L'harmonisation du marche unique
européen, tres liee a la capacite des start-
up a deployer leur offre commerciale sur le
continent, devient un enjeu dans
I'ecosysteme. Les travaux portant sur
'instauration d'un 28eéme regime,
permettant une harmonisation du droit
européen pour les entreprises innovantes,
pourrait réesoudre deux défis auxguels vont
étre confrontees les start-up : le cout de la
mise en conformité reglementaire et Ia
complexiteé administrative. »

Co(t du travail et complexite

0
de la reglementation du travail %

Colt de la mise en conformité

i
réglementaire >

By i
a2

Obtenir un prét bancaire
ou un financement en dette

Retard de paiement des clients [l

Autre 3 %

Emmanuelle Ratsimialavahoaka, Partner EY & Associes

Complexite des procedures

" i,
administratives =
Sharge maclnonentrapises . 1% (O » Les propositions de France Digitale
trop elevee

sur le 28e régime
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Photographie de I'écosysteme VC frangais au 30 juin 2025

Le SaaS, I'lA et la transition
environnementale sont les secteurs

Les actifs sous gestion chez les VC francais Les secteurs privilégiés pour les privilégiés par les fonds interroges.
investissements des VC

1
, 8
. (5%
L GO G |

La deeptech gagne deux places au
classement, refletant la maturité du
secteur et sa capacité croissante a
convaincre les investisseurs de
I'intérét de porter attention aux cycles
longs, et a transformer des
iInnovations issues de la recherche en
@ offres industrialisables.

<50ME S1IME 101ME 251ME S01IME TMdE +2,5Md€
a 100M€ a 250M€ a S00ME a TMdE a 2 5MdE

. . : : A noter que la défense fait partie de Ia
Les fonds int t 591 M€ d’actif t . ; :
es fonds in err.n-:%;es '.-:m en n.mgenne actifs sous gestion e thase dinvestissement de 13 % des
pour participations actives. @ VC interrogés, qui, dans un contexte
@ de hausse des budgets militaires,

voient dans les start-up en lien avec |a
défense ou proposant des
technologies duales des opportunités
d'investissement.

Ou les VC deploient
leurs fonds ?

it (TT %} ® La transition environnementale ® La deeplech
& S3as ® Le social
@ en Europe M (22 %)
® La biotech
I @ 2 Etats—Llnis . “ %] ® Lz sante & Lindustrie
® Ladefense ® Autres
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Qui finance les VC francgais ?

Qui sont les principaux investisseurs dans les
fonds de capital-risque en France ?

En montant d'actifs sous gestion

@ Fonds publics : _ _ ) S o
des actifs sous gestion des VC proviennent d'individus privés

(en direct ou en indirect).
-~ des actifs sous gestion viennent de France.

@ Fonds de pension
@ Family offices, CGP
Grands groupes

. Assureurs

@ Individuels privés
@ Caisses de retraite
@ Banques privées

@ Autres

(' PAROLE AUX INVESTISSEURS )

43 repondants

« En 2025, les individus, corporates, family offices et banques

privées représentent 64 % des actifs sous gestion des VC

francais, loin devant les fonds publics (20 %) et les investisseurs
Quelle est I'origine geographique institutionnels (13 %). Il est urgent de mobiliser d'autres sources

; : de financement, tels les actifs des caisses de retraite privees et

des actifs Sous ngtlon 15 % Europe (hors France) des fonds de pension, qui sont aujourd’hui davantage investis
des VC frangais * dans les dettes souveraines et le Private Equity a I'international
gue dans I'economie réelle européenne. »

Elina Berrebi, founding partner de Revaia, vice-presidente de France Digitale

-

83 % France H}—o

{1 9% Etats-Unis ]

*,

1% Autre
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Déploiement des fonds par les VCs :
existe-t-il un blocage ?

dans les 12 prochains mois,

Les VC interrogés prévoient de faire JEEOReINEE MY AT TS0l

soit ﬂ investissements en moyenne par VC.

Est-ce qu'il reste des fonds a investir Quels sont les freins au déploiement
chezles VC? des fonds ?

Manque de projets de qualité dans le dealflow

G

Ralentissement du déploiement dans
l'attente de générer des sorties

G

Constitution de réserves pour refinancer le portefeuille

. o

Montants souscrits Maontants souscrits conserves
deja deployes en reserve pour le

refinancement du tefeuille
. Montants souscrits dédiés 3 il

de nouveaux investissements

@ | Y

L es sorties, un frein
pour les VCs ?

35 % des VC interroges ralentissent leurs
Investissements dans de nouvelles start-up, en
attendant de vendre leurs participations déja en
portefeuille.

Quels ont éte les cas de sortie des
participations du portefeuille des VCs dans les
12 derniers mois ?

MEA
N, G %
Liquidation

O o

Rachat par un fonds de Private Equity

Lorsque des start-up ont été rachetées, le siege social

des acquéreurs était localisé a e Aa6ERRY]=

et 31 % hors de 'UE.
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Les défis que vont devoir relever les VC dans les 12 prochains mois

GEVELOSIDHCE Lever des fonds : regardons en détail

29 %
23 % 23 %
19 %

Absence de sortie (M&A/ IPO)
Lever des fonds aupres de Lever des fonds aupres Lever des fonds aupres de Lever des fonds auprés de Lever des fonds auprés de

Qualité du dealflow, compétition entre fonds
LP francais dinstitutionnels LPs européens LP internationaux CVC

I -

Tibi : absence de deploiement

Contraintes réeglementaires, fiscales, RH

En 2025, la levée de fonds demeure le principal défi pour les fonds de capital-risque, citée par 39 % des
répondants, bien qu'en nette baisse par rapport a 2024 (48 %). Les difficultés liées a I'absence de sorties

Difficulté 3 valoriser les nouveaux (M&A et IPO) reste également un défi, pour 1 VC sur 5. Le manque de dealflow de qualité pour créer des
investissements opportunités d’investissement reste egalement majeur.
- 4% Dans un environnement economique défavorable et une perception accrue du risque, les LPs font preuve
‘ _ de prudence et sont plus sélectifs dans leurs décisions d'investissement, obligeant les fonds a redoubler
Changement de theses du FEl et Bpifrance d'efforts pour convaincre et rassurer leurs investisseurs potentiels. Les VC priorisent les LPs francais et
- 4 % européens (52 %), devant les investisseurs institutionnels, les LPs internationaux et les CVC, qui ferment
la marche.

Gestion du portefeuille existant

.2%

@ | EY P.22
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Photographie de I'écosystéme d’accompagnement des start-up au 30 juin 2025

Profil des structures interrogees

48 %

24 %

4 %

2 % 2 %
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2 %
L

Autre

Niveau de maturité des start-up
accompagneées

:"4'%5-':-‘ e Création
e Amorcage
e Scaling
e Expansion

@ ey

Les 50 structures interrogees accompagnent
4 700 start-up.

Nombre moyen de start-up
accompagneées par typologie
de structure

Association / structure indépendante
220

Collectif de chefs d'entreprise

120

86

-
)
=1
Ir.

Incubateur public

83

Grand groupe ou scale-up

37

Accélérateur
36

Autre

B o

des structures accompagnées sont francaises.

sont européennes.
S sont internationales.

Des structures qui accompagnent tous
les secteurs

46 % H
40 %

lransition ¢ Deeptech
environnementale e Social
® Saad e Biotech
e Autres
® [ndustrie
® Sante

72 % des structures interrogees accompagnent des
start-up dans la transition environnementale. Elles
Jjouent un réle majeur dans la promotion de ces
innovations, en particulier dans un contexte de forte
baisse des investissements dans les Greentech.



Les structures d’'accompagnement : un levier pour |
|’émergence deS Start‘up et I,a mor(;age de prOjetS {:__PAEGLE AUX ACCOMPAGNATEURS |

« La professionnalisation et Ia
Etre accompagné fait |a différence : spécialisation des offres des
structures d’'accompagnement
attirent de plus en plus
d'entrepreneurs. Les 450
incubateurs, accélérateurs et
start-up studios francais sont les
premiéres personnes de
confiance vers qui les
L'utilité des structures d'accompagnement pour les start-up entrepreneurs se tournent pour
tester, valider et accélérer le
développement de leur projet.
Véritables colonnes vertébrales
de I'innovation, ces structures
représentent une immense somme

23%
18 %
e de ressources pour soutenir les

16 % projets dans les premiéres étapes.
Les réseaux de mentors, qui
peuvent eux-mémes étre des
entrepreneurs a sUcces, les
expertises (financiéres, juridiques,
technologiques...), les espaces de
travail offerts et les écosystemes
de partenaires (grands groupes,
fonds d'investissement...)
permetient souvent aux
fondatrices et fondateurs de
lancer leur activité dans les
meilleures conditions et, ainsi,

(o0 4 des start-up accompagnees restent actives cing ans apres leur creation, contre 50 % pour celles sans accompagnement.
*Ii8 8 des start-up accompagnéees confirment |a valeur de cet appui.

Utile pour étre mis  Utile pour structurer Surtout un moyen Utile pour é&tre A permis A permis de A aide pour les N'est pas utile d daug menter les taux de succes. »
en relation avec des la societe de trouver ses mis en relation avec de travailler rencontres des premiers
pairs ou des et préparer premiers locaux et de des investisseurs le MVP clients potentiels recrutements Jérédme Masurel fondateur de 50 Partners
conseils la croissance mutualiser les colts hoard mer 1 2 France DigIE :
(avocats, mentors, (stratégle, go-to- soard member de France Digitale
etc.) market...)
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Un écosuystéme face a la baisse de ressources

[’ PAROLE AUX ACCOMPAGNATEURS |

« Ce barométre met en lumiére la résilience
des structures d'accompagnement E

Sources de financement des structures Evolution des ressources au cours francaises : deux-tiers des structures

; - - interrogées s'estiment solides sur le plan
d’'accompagnement des 12 derniers mois financier, voire tres solides pour un quart

d’entre elles. Cette tendance se traduit par
une projection d’augmentation des
effectifs dans prés de 9 % des structures.
Cependant, les structures d'accompa-

Subventions gnement ne sont pas épargnées par la
publiques conjoncture actuelle et |la baisse des
financements. En effet, plus d'une structure
A sur deux fait aujourd'hui face a une baisse
de financements privés :
| . de ressources et une structure sur cing
_ 17 % g g; '?fﬂjﬁ;rfff;fﬂ““f;““ déclare étre faiblement solide sur le plan
Facturation é financier. Cette situation force les
CRSERViCES Sponsoring ou Sosatalios v incubateurs a refondre leur offre de
R ——— mécénat S al services (26 %), a transformer leur business
d'entreprises o thodbobioki 4l model (19 %) ou encore a augmenter les
@ .. frais d'accompagnement
(7 %). N'oublions pas que sans incubateurs,
(auprés des start-up Ao i) @ Les structures d’accompagnement ne sont pas le cercle de I'innovation se brise ! les fonds
accompagnées) institutions publiques) d’investissement, déja sélectifs, hésiteront

epargnees par la conjoncture : 55 % des structures ont
observe une baisse de leurs ressources au cours des
derniers mois, en particulier pour celles issues de
financements prives, ce qui a un effet direct sur la

a financer des projets moins matures. Les
grands groupes, en quéte d'innovation, se
tourneront vers des entreprises étrangeres,

L'ecosysteme s'appuie sur un équilibre entre autonomie mieux accompa-gnees. Resultat : |a France

financiere - nourrie nntam‘ment par des preat?utinns pD!Jr les g'?rﬂ?:f[::reeg 32?1?7;?22?&“32;: ig;::il[lisnftraégum;% EE:SESEESEEEE technologiqUESIS .
grands groupes (8 %), le financement apporte par les ecoles nombre de start-up accompagnées d'environ -32 %, alors

(6 %) et la pl:lse de partlmpatmnrau capital des Etart_'uD que celles dont les ressources sont stables ou Feyrouz Tripotin, co-presidente de La Boussole
accompagnées (2 %) - et une dépendance aux soutiens augmentent ont vu le nombre de start-up accompagnées des Entrepreneurs, directrice adjointe KEDGE

publics, en particulier locaux. Entrepreneurship, board member de France Digitale

augmenter de +42 %.
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Les défis que vont devoir relever les structures
d’accompagnement dans les 12 prochains mois

18 %

Absence

ou mangue
de financements
prives

@ | EY

Dans les 12 prochains mois, les incubateurs
18 % identifient plusieurs défis majeurs a relever
17 % pour accompagner efficacement les start-
up. En premier lieu, 'absence ou le manque
de financement, gu'il soit privé ou public,
constitue le principal obstacle a franchir, et
14 % est partage par 36 % des incubateurs.

13 %

12 9% Les incubateurs anticipent egalement un
mangque de projets entrepreneuriaux de
qualité (17 %), qui risque d'impacter
directement leur mission. Cette inquiétude,
identifiee aussi par 16 % des VCs

8 % interrogés, est une tendance nouvelle,

confirmée notamment par la baisse nette

du nombre de start-up créées en lle-de-

France dans les 12 derniers mois.

e

Absence Absence ou Complexité Retard de Difficultés Charge fiscale
ou manque de mangue de projets des procedures paiement des de recrutement trop élevée
financements entrepreneuriaux administratives structures pour les structures

publics de gualité accompagnées d'accompagnem
ent

P.27
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Ces grandes tendances
qui vont avoir un impact
sur I'écosysteme




Le contexte économique et politique national est une vraie source d’inquiétude
pour I'écosysteme d’innovation frangais

Opinion sur le contexte economique Opinion sur la situation politique
national (notamment |la baisse des nationale (absence de majorité a
Le contexte économique et politique national dépenses publiques liée au déficit ’Assemblée nationale, pré-campagne
est vu, par I'ensemble de I'écosystéeme, comme é|EVé) pour 2027 etc_)

un risque plus eleve que le contexte
economique et géopolitique mondial.

Portes par leurs craintes sur de potentiels
nouveaux arbitrages defavorables dans le
prochain projet de loi de finances pour 2026,
90 % des incubateurs jugent la baisse des
dépenses publigues comme un risque, suivis
par 82 % des start-up.

La rarefaction des financements publics fragilise
d'autant plus I'ecosysteme de l'innovation
lorsgu’il est dependant de I'Etat dans le
déeploiement de ses services, comme c'est par

exemple le cas dans le secteur de la santé.

Les start-up voient leur acces au marché ey

directement lié a I'(in)capacité de I'Etat d’'acheter - g —

des solutions d'innovation, pourtant sources ’ anf iy by

d'economies a court ou moyen terme. 4% 5% 6 %
VC

Accompagnateur Start-up VC Accompagnateur

Start-up

@ Opportunité @ Neutre Risques @ Opportunité @ Neutre Risques

@ ey



PLF 2025 : un impact lourd et immédiat sur les start-up

Six mois aprées l'adoption de la loi de finances pour 2025, les
start-up subissent de plein fouet les coupes dans plusieurs
dispositifs de soutien a I'innovation, freinant ainsi leurs
capacités d'investissement et de recrutement.

Les mesures du PLF 25 qui ont le plus touche
les start-up

Reéduction du taux du Cll a2 20 % (vs. 30 %)

G

Reéduction des frais de fonctionnement appliqués aux dépenses
de personnel dansle CIR a2 43 % a 40 %

G
Réforme des régimes des BSPCE et des management package

G

Baisse de 30 % du budget de France 2030 en 2025,
avec pour conséguence un report des investissements
12 %

Suppression de l'avantage Jeune docteur dans le CIR
12 %

Suppression des dépenses de veille technologique de l'assiette du CIR
10 %

Suppression des dépenses de brevets
de lassiette du CIR

G

Relévement de 15 a 20 % du seuil de dépenses de R&D
requis pour bénéficier du statut JEI

G 261 répondants

@ ey

6 mois apres la mise en oeuvre
de ces mesures, celles-ci se sont
déja traduites par:

Perte de tresorerie

I ¢

Reduction des investissements

N 2

Gel des embauches
N ¢

Accelération de la prochaine levée de fonds
G ' o

Abandon d'un ou de plusieurs projets de recherche
G 7 o

Suppression de postes

O

Recherche de rapprochement / rachat entre entreprises
G -

Delocalisation de business units

G

Abandon d'un ou de plusieurs brevets

L L+
o

Défaillance de l'entreprise

| R4

199 repondants

,
"

( FDECODEUR )

PLF 2026 : I'alerte
de |'ecosysteme

Le poids de la dette pese sur notre
croissance, notre capacite a attirer de
nouveaux investissements et a étre
souverains. Il est donc impératif d'offrir au
pays de nouvelles marges de manceuvre
pour investir dans sa defense, la
transition ecologique et tous les secteurs
cles de notre economie.

Toutefois, demander de nouveaux efforts
aux start-up reviendrait a sacrifier le peu
de croissance qui nous reste. Dans le
contexte geopolitique et économique
actuel, maintenir la confiance est cle si
nous voulons que la France demeure une
terre attractive pour l'innovation et
dispose de toutes les cartes en main pour
asseoir sa competitivité et son autonomie
strategique.

Il est donc vital que l'innovation soit
preservee dans le prochain budget. Un
nouvel affaiblissement des dispositifs cles
(CIR, ClI, JEI, IR-PME, BSPCE...), associé a
la création d'une taxe assise sur les actifs
productifs et createurs de valeur comme
les start-up et PME innovantes, viendrait
signer la fin de l'innovation en France.

i)



L'écosysteme face a un contexte géopolitique et économique incertain

Le contexte économique mondial,
un risque éleveé pour I'écosysteme

Start-up VC Accompagnateur

@ Opportunité @ neutre Risques

Au cours des six derniers mois, 'ecosysteme a évolué dans un
environnement geopolitique et économique mondial
particulierement instable, marqué par de nombreuses incertitudes
sur les droits de douane, de la riposte europeenne a l'unilatéralisme
americain ou encore du renforcement de la défense en Europe. Les
start-up cherchent a contenir leurs inquiétudes face aux risques
d'isolement commercial et de ralentissement de leur
internationalisation, tandis que les investisseurs s'emploient a
préserver l'attractivité de la France et de I'Europe face a la
concurrence éetrangere.

@ ey

La souveraineté : source d'opportunités
pour les entreprises européennes ?

Start-up VC Accompagnateur

@ Opportunité @ Neutre Risques

L'écosystéme est partagé lorsqu'il s'agit d’identifier la souveraineté comme source
d'opportunites ou de risques, a I'image de la complexité de cette notion. Si une reforme de la
commande publique en vue d’insérer de la préeférence européenne dans l'achat public peut
indéniablement étre vue comme une source d'opportunités, la mise en ceuvre de telles mesures
est complexe, en particulier dans le secteur technologique. Les start-up sont trés exposées aux
fournisseurs de solutions technologiques extra-européennes: si demain, les appels d'offres
publics étaient conditionnés au recours a une infrastructure 100 % européenne, cette mesure
pourrait étre trés bénefique a l'ecosysteme tech européen a moyen terme, mais nécessiterait
une bascule opérationnellement lourde et des colts d'investissements éleves.
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Le désordre économique mondial : quel impact sur les stratégies des start-up ?

19 %
17 %
%
10 % 10 %
6 %
A4 % 4 %
3 %
2% 2 % 2 %
TR —" — —

Ralentissemeant Pas de Accelération Réduction Augmentation Développement / Restructuration Abandon Creation / Réorganisation Logique Autre Implantation dans Scission
des changement de d'une prochaine d'effectifs des prix renforcement de I'entreprise de certaines renforcement de la chaine court-termiste de nouvelles des entites
investissements strategie levée de fonds d'une offre Zones d'une filiale d'approvision- pour protéger Zones americaines
dédiée & I'Europe geographigues ameéricaine nement les marges geographigues el europeennes
Dans le contexte actuel, les start-up adoptent majoritairement une Un positionnement ambivalent vis-a-vis des Etats-Unis
posture de prudence : ralentissement des investissements, réduction des
effectifs et hausse des prix. Toutefois, une part significative des start-up Les start-up interrogées continuent de voir dans les Etats-Unis un territoire attractif : le
ne modifie ni leur trajectoire ni leur stratégie, tandis que d'autres contexte pousse ainsi a la creation ou au renforcement d’une filiale américaine pour 4 %
accelérent leur levée de fonds, signe de résilience malgre les incertitudes. d'entre elles. Dans le méme temps, c'est aussi le territoire auquel les start-up renoncent le
Les restructurations restent minoritaires, montrant une priorité donnée a plus (les Etats-Unis concernent 36 % des abandons géographiques parmi les start-up qui
l'ajustement plutét qu'a la transformation en profondeur. disent renoncer a un marche).
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Les start-up restent tres exposées aux fournisseurs IT américains

Dépenses IT moyennes par entreprise Origine geographique des fournisseurs
de solutions IT

2% 3 %

e Marketing digital
e A

@ 5aas divers

® Magasind'apps
L

Plateformes de paiement

Le cloud est de loin la premiere source de dépenses IT des start-up (40 %), devant le Sind i Marketing Platafiras SR
marketing digital (24 %) et I'|A (12 %). Ce poste est la base technique incontournable pour le digital de paiement
fonctionnement des outils digitaux. Les prestataires americains dominent largement la
fourniture d'outils et d'infrastructures technologiques pour les start-up (plus de 70 % dans I'lA
ou le marketing digital). Dans le cloud, la tendance est plus mesuree : les fournisseurs
europeens representent pres de 38 % du total des depenses de cloud des start-up
inter'rngées. Une tenflance a s_uivrel dans '?% prochains mf:-is, alors que des initiatives | L'IA représente 12 % des dépenses IT des start-up. Pour 81 % des
publlqueg -_cnmme 'instauration dung_prgference eurnpe:_eqne dans la cnmmanc_ie put?llque - start-up interrogées, 1A permet des gains de productivité (contre
ou associatives - Eurostack et la mobilisation de France Digitale par exemple - visent a 10 % qui ne voient aucun gain de productivité, et 9 % qui nont pas

renforcer le recours a des fournisseurs technologiques européens. intégré I'A). Le recours 3 A crée une remise en question du produit
ou service dans 54 % des start-up, dont 19 % de maniere radicale.

@ | EY P.33
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LA METHODOLOGIE

Ce barometre a ete realise sur la base des réponses collectees par France Digitale et EY entre le 7
mai et le 4 juillet 2025 aupres de 500 start-up, 50 fonds de capital-risque et 50 structures
d’accompagnement.

Les start-up répondent aux critéres suivants :
 Avoir son siege social en France ou au moins 50 % de ses effectifs basés en France ;
« Etre non cotee ou cotée depuis moins de 5 ans ;
o Développer un produit ou service innovant dans le secteur technologique.

Les données financieres présentées dans ce barometre portent sur les exercices 2023 et 2024.

Les données relatives a 'emploi dans les start-up ont pour sources Motherbase et le baromeétre de
'emploi des start-up en France de Numeum et Motherbase.

Les données relatives aux montants leves par les start-up en 2023, en 2024 et au premier semestre
2025 sont issues du Barometre du capital-risque en France de EY.
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A propos d’EY

EY s'engage a batir un monde meilleur, en créant de la valeur sur le long terme pour nos clients et nos collaborateurs aussi
bien que pour la société et la planéte dans leur ensemble, tout en renforgant la confiance dans les marchés financiers.

En s'appuyant sur le traitement des données, I'lA et les nouvelles technologies, les équipes EY contribuent a créer la
confiance nécessaire a nos clients pour faconner un futur a l'epreuve des défis les plus pressants d'aujourd’hui et demain.

A travers tout un éventail de services allant de I'audit au consulting en passant par la fiscalité, la stratégie et les transactions,
les équipes d’EY sont en mesure de déployer leur expertise dans plus de 150 pays et territoires. Une connaissance
approfondie du secteur, un réseau international et pluridisciplinaire ainsi qu'un écosystéme de partenaires aussi vaste que
diversifié sont autant d'atouts qui permettront & EY de participer a la construction d'un monde plus

equilibré.

Ensemble pour créer un futur riche d'opportunités.

EY désigne l'organisation mondiale et peut faire référence a I'un ou plusieurs des membres d'Ernst & Young Global Limited,
dont chacun représente une entité juridique distincte. Ernst & Young Global Limited, société britannique a responsabilité
limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux clients. Les informations sur la maniére dont EY collecte et utilise les
données personnelles, ainsi que sur les droits des personnes concernées au titre de la législation en matiére de protection
des donnees sont disponibles sur ey.com/privacy. Les cabinets membres d’EY ne pratiquent pas d'activité juridique lorsque
les lois locales linterdisent. Pour plus d'informations sur notre organisation, veuillez vous rendre sur notre site ey.com.
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Cette publication a valeur d’'information géenérale et ne saurait se substituer & un conseil professionnel en matiére comptabile,
fiscale, juridique ou autre. Pour toute question spécifique, veuillez vous adresser a vos conseillers. ey.com/fr
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Marianne Tordeux Bitker

Directrice des affaires publigues

marianne@francedigitale.org

Yann Boulay

Resp. des affaires publiques France

yann@francediqitale.org

A propos de France Digitale

Lomeko Meite
Policy Analist

Fondée en 2012, France Digitale est |a plus grande association de start-up en Europe, avec plus de 2000 start-ups et
investisseurs frangais. L'association se donne pour mission de faire émerger des champions européens du numérigue en
fedérant et en portant la voix de celles et ceux qui innovent pour changer la face du monde.,

France Digitale est co-présidée par Frédéric Mazzella et Benoist Grossmann.

Merci egalement a...

Fondée en 2016 par Guillaume Buffet,
Motherbase est une solution Saas dediee

da l'identification et I'analyse d'ecosystemes
d'innovation par I'lA. Basée sur des
algorithmes developpes par ses equipes

en France, Motherbase aide les entreprises
a automatiser leur sourcing de start-up,
ainsi que leur veille stratégique. En
septembre 2025, Motherbase suit et met

d jour quotidiennement 200 000 acteurs

de I'innovation, en Europe et dans le monde.

motherbase.ai

Guillaume Buffet

Et enfin a...

Mumeum est le syndicat patronal et |a
premiére organisation des professionnels

du numérique en France, représentant prés
de 2 500 entreprises adhérentes (ESN,
editeurs de logiciels, plateformes et sociétes
d'ingénierie et de conseil en technologies...)
Préside par Véronique Torner depuis juin 2023,
il fait partie de la Federation Syntec, qui
constitue |a deuxiéme branche représzentative
du MEDEF, aux cotes de Syntec Conseil,
Syntec Ingénierie et Unimew.

numeum.fr

Véronique Torner
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resident de Motherbase et U Change Presidente de Numeum

Président de la Communauté Start-up de Numeum

veronigue torner@alterwauy.fr
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